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Nicht nur die Anzahl der Insolven-
zen stellte im Jahr 2002 einen neuen
Rekord auf, auch die Grolke der
betroffenen Unternehmen sorgte
fiir Furore. Diese ,,GroRinsolvenzen’
sind nicht mit den ,,normalen”
Insolvenzen im Mittelstand ver-
gleichbar, da der Versuch, das Un-
ternehmen zumindest teilweise zu
erhalten, von einem breiten o6ffent-
lichen Interesse getragen wird.
Beim groften Teil der Insolvenzen
ist dies jedoch nicht der Fall. Hier
hangt es im Wesentlichen vom
Geschick des Insolvenzverwalters
ab, ob ein Unternehmen erfolgreich
fortgefiihrt oder liquidiert wird.

i/

Die Insolvenzordnung
¥ (InsO) bietet besondere
Chancen, Unternehmen
erfolgreich zu sanieren.

Xz

Ziel des Insolvenzverfahrens

Gemill § 1 InsO ist das Ziel des Insol-
venzverfahrens die Befriedigung der
Glaubiger. Allerdings ertffnet die
Insolvenzordnung im Gegensatz zur
Konkursordnung eher die Moglich-
keit, dieses Ziel mit dem Erhalt des
Unternehmens oder Teilen davon zu
verbinden.

Im Gegensatz zur Lage nach den Vor-
schriften der alten Konkursordnung
ist beispielsweise das Unternehmen
vor dem Zugriff der Gldubiger jetzt
besser geschiitzt, da die Glaubiger
das fir die Fortfiihrung notwendige
Betriebsvermogen nicht einseitig ent-
ziehen kénnen. Damit ist die Chance
der Fortflihrung von Unternehmen
erheblich verbessert worden.

MANFRED PIEPER UND ANDREAS PULVER
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Auch wenn es nicht explizit in der
InsO steht, sollte mit der Ablésung
der Konkursordnung das Ziel erreicht
werden, mehr Unternehmen und
damit Arbeitspldtze zu erhalten.

Sanierungsfahigkeit
in der Insolvenz

Sanierungsfihig ist ein Unternehmen,
wenn es ausreichend Mittel hat, um
die notwendigen Sanierungsmaf3-
nahmen umzusetzen. Hauhg scheitert
aber der Sanierungsprozess an den
zusdtzlichen Restrukturierungskosten
wie etwa Abfindungen. Auferdem ist
der Zeitfaktor ein Problem, da die Kos-
tenentlastungen nicht sofort greifen.

Im Rahmen einer Insolvenz stellt
sich dies anders dar. Mit Antragstel-
lung hat das Unternehmen unmittel-
bar erhebliche Entlastungen wie
® Abdecken der Personalkosten

durch das Insolvenzgeld (bis zu

3 Monaten),
® Aussetzen der Zahlungen im vor-

laufigen Verfahren bei Dauerschuld-

verhiltnissen,
® Befreiung von alten Forderungen

und Risiken.
Wichtig fiir den Erfolg einer Sanierung
im Insolvenzverfahren ist, dass bei An-
tragstellung ein gewisser Liquiditéts-
rahmen zur Verfligung steht, um in
der ersten Zeit sofort den Geschaftsbe-
trieb ohne wesentliche Unterbrechung
zu ermdoglichen. Es existieren zwar die
genannten Entlastungen, unmittel-
bare neue Leistungen Dritter miissen
jedoch bedient werden konnen (Ma-
terial, Energie, Telekommunikation
etc.). Ebenso wichtig ist, dass eine
wesentliche Liquiditdtsquelle, das
Insolvenzgeld, volle drei Monate lang
fiir den laufenden Geschaiftsbetrieb
ausgeschopft werden kann.

Leider ist in der Realitit festzustel-
len, dass die Verantwortlichen sich oft
nicht rechtzeitig genug mit der Insol-
venz auseinander setzen und erst im
letzten Moment zum Amtsgericht ge-
hen. Bis dahin sind dann samtliche
Liquiditédtsreserven erschopft.

Grundsatzlich ladsst sich jedoch fest-

halten, dass die Insolvenz die Sanie-

rungsfahigkeit eines Unternehmens

in extrem angespannten Situationen
erhohen kann.

Sanierungswirdigkeit

Die Sanierungswiirdigkeit ergibt sich
aus der Beurteilung der Chance fiir
eine dauerhafte Existenzsicherung
des Unternehmens. Hierbei stehen
zwei Fragen im Vordergrund: Gibt
es eine positive Marktprognose fiir
die Leistung des Unternehmens, und
kann die Leistung wettbewerbsfahig
erbracht werden?
Ist die Marktprognose gut, scheitert
die Sanierung hdufig an Belastungen,
die man nicht aus den Blichern
bekommt. Als Beispiel seien die
Pensionsverpflichtungen genannt.
Bei Einfiihrung der betrieblichen
Altersversorgung waren die Pensions-
riickstellungen eine giinstige Finan-
zierungsquelle. Heute stellen die Pen-
sionszahlungen eine erhebliche lau-
fende Liquiditédtsbelastung dar, mit
zunehmender Tendenz. Bei etlichen
Unternehmen machten die laufenden
Pensionsverpflichtungen in den letz-
ten Jahren bis zu 60 % des Ergebnisses
aus.
Im Rahmen einer Insolvenz ist man
in der Lage, diese Belastungen auszu-
schalten und damit die Sanierungs-
wiirdigkeit entscheidend zu beeinflus-
sen. Weitere Belastungen, von denen
sich ein Unternehmen (nur) tiber
eine Insolvenz befreien kann, sind:
® Leasing und Mietverpflichtungen
fiir ungenutzte Kapazititen,
® Abschreibungen auf ungenutzte
Kapazitdten (z. B. ungenutzte Ma-
schinen oder Raume in zu grofien
Gebduden),
Prozessrisiken,
Gewdhrleistungsrisiken,
Schadensersatzanspriiche,
defizitare Geschaftsfelder bzw.
Vertrdge,
® nicht betriebsnotwendige [Immo-
bilen.



| 134

DSWR 5/2003

Wirtschaftspraxis

Ziele der Insolvenzordnung
(InsO)

B Erhalt von Unternehmen und
Arbeitspldtzen,

M besserer Schutz vor Glaubiger-
zugrift,

M bessere Chancen fiir Unterneh-
mensfortfiihrung,

M Entlastung bei Personalkosten,
Dauerschuldverhiltnissen, alten
Forderungen und Risiken,

W Entlastung bei Abschreibungen
auf ungenutzte Kapazititen,

W Erhohung der Chancen fiir ei-
nen Neuanfang,

W Erstellung eines wirtschaftlich
aussagekraftigen Zahlenwerks
des Unternehmens,

M ggf. Start eines Verkaufsverfah-
rens.

Somit ist die Insolvenz in bestimmten
Fillen die einzige Chance fiir einen
Neuanfang, und es wire wiinschens-
wert, wenn die Verantwortlichen dies
rechtzeitig in ihre Uberlegungen ein-
beziehen wiirden.

Kritische Faktoren
Aussagefihiges Zahlenmaterial

Bei der Beurteilung der Sanierungs-
wiirdigkeit steht man vor dem Pro-
blem, dass das Controlling in den
meisten Unternehmen eine Schwach-
stelle ist und das notwendige Zahlen-
material nicht liefern kann. Hier ist
der Insolvenzverwalter gefordert, sehr
kurzfristig ein addquates System auf-
zubauen, um die geeigneten Schritte
einleiten zu kénnen.

Nur ein genaues wirtschaftliches Zah-
lenwerk des Unternehmens versetzt
den Insolvenzverwalter in die Lage,
den Betrieb zundchst fortzutiithren,
unter besonderen Umstdnden sogar
einen Massekredit aufzunehmen und
gegebenenfalls das Unternehmen
auch im eroffneten Verfahren aufrecht
zu erhalten.

Wiederherstellung von Vertrauen

Kunden, Lieferanten und Mitarbeiter
sind beim Eintreten der Insolvenz ver-
unsichert, Kurzfristig miissen realisti-
sche Perspektiven aufgezeigt werden.
Das Vertrauen muss wieder hergestellt
werden, was erfahrungsgemdf bei
einer offenen, ehrlichen Kommunika-
tion gelingt. Hier spielt insbesondere
auch der Betriebsrat als stabilisieren-
des Flement eine grofie Rolle.

Investorensuche

Die Insolvenz ist ein zeitlich begrenz-
ter Abschnitt in der jeweiligen Unter-
nehmensgeschichte. Entweder be-
schreibt sie das Ende der wirtschaftli-
chen Tatigkeit oder bei erfolgreichen
Vertahren ein Zwischenstadium.
Sofern ein Insolvenzplanverfahren,
in dem die gesellschaftsrechtlichen
Verhiltnisse bestehen bleiben, nicht
durchfiihrbar ist, ist ein Kdufer im
Rahmen der uibertragenden Sanierung
zu suchen. Erfahrungsgemaf wird
sehr hdufig bereits im Vorfeld der In-
solvenz mit Interessenten verhandelt.
Diese sind die ersten Ansprechpartner.
Leider hinterlassen die Gesprache vor
Antragstellung oft , verbrannte Erde”.
Insofern ist mit Beginn des vorldu-
figen Verfahrens ein erneuter Ver-
kaufsprozess zu starten. Neuerdings
sind auch spezialisierte Fonds oder Pri-
vate Equity fiir einen ,asset deal” zu
gewinnen.

Der Insolvenzverwalter

Aus unserer Kenntnis ist der Insolvenz-
verwalter der entscheidende Faktor, ob
ein Unternehmen im Rahmen des In-
solvenzverfahrens saniert wird und
danach wieder lebensfihig ist. Es gibt
eine Vielzahl von Verwaltern, die auf
diesem Gebiet sehr erfolgreich agie-
ren. Sie verfiigen in ihrem Team neben
der notwendigen juristischen Experti-
se auch tiber profundes Know-how auf
dem Gebiet der Betriebswirtschaft und
konnen so sehr schnell die Unterneh-
menssituation analysieren, Schwach-

stellen sofort abstellen und das Unter-
nehmen fortfiihren.

Es darf aber auch nicht verschwiegen
werden, dass es Verwalter gibt, die Un-
ternehmen lediglich abwickeln, ohne
die Chancen einer Fortfiihrung wahr-
nehmen zu wollen.

Insofern bestimmt mit der Auswahl
des Insolvenzverwalters und seines
Teams auch das Amtsgericht indirekt,
ob die Chancen der [nsolvenzord-
nung, Unternehmen zu erhalten, ge-
nutzt werden kdnnen. Ob ein geeig-
neter Verwalter, der bei Antragstellung
von der Gemeinschuldnerin, Banken
oder Belegschaft vorgeschlagen wird,
auch bestellt wird, ist weitgehend vom
einzelnen Amtsgericht abhangig.

Zusammenfassung

Die Praxis hat gezeigt, dass viele Insol-
venzen zu einem dauerhaften Unter-
nehmenserhalt fithren. Der Grund ist
jedoch weniger in der InsO zu sehen
als vielmehr im Geschick des Insol-
venzverwalters und der Situation des
Unternehmens zum Zeitpunkt der
Antragstellung.

Oft ist die Insolvenz die einzige M6g-
lichkeit, die Sanierungstahigkeit und
-wiirdigkeit eines Unternehmens wie-
der herzustellen. Da der Faktor Zeit
eine erhebliche Rolle fiir das Gelingen
der Fortfithrung spielt, sollten die Ver-
antwortlichen frithzeitig handeln und
nicht erst im letzten Moment den An-
trag auf Er6ffnung des Insolvenzver-
fahrens stellen.

Im Idealfall ldsst sich sogar im Rah-
men eines Planverfahrens die Sanie-
rung des Unternehmens umsetzen. <
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